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文/本刊记者  齐殿斌

中国黄金集团公司总经理、党委书记年中之际谈如何圆满完成全年目标任务

宋鑫：提升竞争和发展能力，
     确保“十三五”良好开局

国资委的正确领导和监事会的有力指导

下，我们按照年初确定的‘提质增效练

内功、改革创新促发展’的决策部署，

主动作为，真抓实干，启动实施成本领

先战略，大力推进全过程成本管控，较

好地驾驭了复杂多变的经济形势，各项

工作‘难中有为，稳中有进’，生产经

营成果好于预期，为圆满完成全年各项

目标任务奠定了良好的基础。”

据了解，今年上半年，中国黄金集

团矿产金产量、利润总额实现“双过

半”，矿产金、矿山铜产量分别位于国

内第一位和第三位。上半年的生产经营

呈现“四个显著特点”：一是矿山企业

主要经济技术指标再创历史最好水平。

大部分矿山企业能够深度挖潜，实现了

矿产金产量连年增长，克金成本、入

选品位、选冶回收率等主要指标持续优

化。二是利润总额扣除价格涨跌因素有

一定提升。与预算相比，上半年黄金价

格上涨增利3.3亿元，铜、钼、铁价格下

跌合计减利2.9亿元，受价格因素影响，

实际增利4000万元。三是非矿板块效益

快速增长，应对市场波动能力不断增

强。利润排名前15户的企业，非矿企业

占三分之一。特别值得一提的是，中国

黄金集团作为我国黄金行业的“龙头企

业”和全国最大的金锭生产商，成功入

选“上海金”首批提供参考价的成员单

位，显著提升了在黄金市场的影响力。

四是重点亏损企业扭亏减亏成绩突出，

为整体目标的实现作出了重要贡献。上

半年累计减亏7792.4万元。

对于今年上半年生产经营来之不易

的成绩，宋鑫总结分析说，今年以来，

中国黄金集团在狠抓优化“五率”、降

低“五费”的同时，推广实施了以陕西

太白为示范的涵盖地质、采矿、选冶、

营销、财务、“五率”、“五费”、科

技进步、小改小革、施工队伍管理等多

环节的全过程成本管控，提前打响了提

质增效攻坚战，为完成全年目标任务赢

得了主动权，增强了企业成本控制力和

核心竞争力，巩固了行业领先地位。

据悉，中国黄金集团通过大力开展

全过程成本管控，多数企业改变了传统

的思维方式和作业习惯，扭转了高金价

时期形成的惯性思维和粗放式的管理方

式，显著增强了企业成本控制力和应对

市场风险的能力。此外，通过调整长短

期债务结构、置换低息贷款、加大资金

集中力度，增强了低成本融资能力，上

半年累计节约财务费用3000万元。

今年上半年，中国黄金集团聚焦大

型优质资产，成功并购了加拿大埃尔拉

多黄金公司贵州锦丰金矿，进一步提升

了国际化运营水平，夯实了未来发展的

基础。同时，集团公司始终坚持地质探

矿、生产探矿投入不减少，上半年累

计投入资金1.29亿元，完成探矿工程量

9.19万米，新增金金属量10.6吨。 

据介绍，中国黄金集团把科技创新

作为应对市场挑战的战略支点，通过完

善科技创新体系、营造创新氛围、培养

科技人才、开展产业协同创新，引领了

行业科技进步。在前不久召开的中央企

业科技创新工作会议上，中国黄金集

团公司获奖专利首次进入中央企业前80

名，拥有有效专利536项，“双创”工

作也受到了表扬。集团总部科技专家和

“两院”科技人才组成的技术诊断组，

赴企业“看病问诊”，取得了显著成

效。打造形式多样的“双创”平台，组

建劳模工作室，开展工程技术人员、班

组长系列培训班，通过“线上”交流，

形成了问题群策、经验共享的良好氛

围，激发了基层员工的创新创业潜力。

在采访中，宋鑫还特别谈到了上半

年中国黄金集团党建工作水平不断提

高。“年初，集团公司党委把党建工作

作为统领全年各项工作的重中之重来

抓，把党的领导贯穿于改革发展的全过

程。‘两学一做’学习教育扎实推进；

领导班子建设持续加强；党风建设和反

腐败工作不断深入；整改工作有序推

进。”

“在看到成绩的同时，我们也十分

清醒地认识存在的问题和不足。”宋鑫

表示，一定要花大气力，下大功夫，采

取过硬的措施，认真加以解决。

7
月19日，中国黄金集团公司召

开2016年年中工作会议。本刊

记者从会上了解到，今年上半

年，中国黄金集团生产经营成果好于预

期，与预算相比，利润总额超过预期总

额4000万元，各项工作“难中有为，稳

中有进”，取得了显著的成绩。

在上半年国家宏观经济形势下行压

力增大，特别是在国内外黄金市场大幅

度波动的情况下，中国黄金集团作为我

国黄金行业唯一的中央企业，是如何有

效地驾驭复杂多变的经济形势取得了显

著成绩？有哪些经验值得总结？下半年

如何再接再厉，确保圆满完成全年目标

任务？近日，本刊记者在采访中国黄金

集团公司总经理、党委书记宋鑫时找到

了答案。

上半年：主动作为，真抓实干，

各项工作稳中有进

宋鑫表示，“今年以来，在国务院

宋鑫：要不断夯实发展基础，不断提升综合竞争能力，
为“十三五”发展打下坚实基础
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下半年：再接再厉，乘势而上，

圆满完成全年目标任务
    

“初战即是决战，起跑决定后程。

做好下半年工作，对中国黄金集团

‘十三五’发展开好局、起好步，至关

重要。”宋鑫表示，我们要再接再厉，

乘势而上，旗帜鲜明抓党建，提质增效

练内功，改革创新促发展，鼓足干劲提

士气，圆满完成全年目标任务，不断夯

实发展基础，不断提升综合竞争能力，

为“十三五”发展打下坚实基础。他强

调要做到“四个坚定不移”：

旗帜鲜明抓党建，坚定不移加强党

的领导。在抓党建方面，宋鑫一直保

持着清醒的头脑，他说，习近平总书

记深刻指出，坚定不移把国有企业做强

做优做大，最根本的是加强党的领导。

要从战略和全局的高度看待党建工作的

重要性，牢固树立“抓改革、谋发展是

本职，抓党建、强党建是保证，也是责

任”的意识。在具体的党建工作中，

“要从严落实管党治党主体责任；要深

入开展‘两学一做’学习教育；要更加

注重企业领导班子建设；要持续加强党

风建设和反腐败工作；要坚决抓好整改

相关工作。”

提质增效练内功，坚定不移提升核

心竞争力。宋鑫强调要着重从以下几个

方面下功夫：

——全员参与、全覆盖推进全过程

成本管控工作。聚焦成本管理的核心问

题，重点要围绕降低克金成本和吨矿成

本，紧密结合优化“五率”、降低“五

费”、降本增效工作，把各项措施向纵

深推进，着力优化各项经济技术指标。 

——提高基础管理水平，向精细管

理要效益。结合矿山地质资源基础调查

工作中发现的基础地质工作不规范、勘

查类型确定不合理、工业指标与实际生

产经营情况不符合、资源储量多个账本

等问题，继续开展基础管理达标“回头

看”检查，制定整改达标方案，以精细

化管理推动全集团地质管理工作的升

级。

——抓好资源保障工作，夯实发展

根基。资源是矿业企业的生命线。下半

年要集中优势兵力，采取过硬措施，狠

抓资源开发和探矿增储，确保实现新突

破、取得新成效。加快“走出去”步

伐，积极贯彻国家“一带一路”战略，

努力占有海外优质矿产资源。

——谋划好重点项目，发挥好带动

作用。在建项目方面，责任到人，自我

加压，奋力拼搏，确保各项工作如期保

质完成。

——拓宽思路渠道，优化财务支撑

能力。牢固树立“扎紧钱袋子、少花钱

多赚钱”的思想，按照轻重缓急的原

则，用好自有资金，坚决杜绝“锦上添

花”的无效投资。

——加快推动科技创新，形成

“双创”良好氛围。组织好承担的

“十三五”国家科研项目，保持关键技

术领域的领先地位。大力发展先进生产

技术，发挥劳模工作室、“金点子”工

程的重要作用，培育精益求精的工匠精

神，激发基层员工的创新创业潜力。

改革创新促发展，坚定不移推进

“瘦身健体”。宋鑫重点谈到了继续推

进改革创新的几项任务：

——进一步完善顶层设计。积极争

取开展集团公司层面的董事会试点改

革，进一步完善公司化治理体系。在发

展混合所有制上实现突破，适时引入战

略投资者，综合运用产业基金、资产证

券化等方式，推进产权主体多元化，放

大国有资本杠杆，降低经营风险。

——坚决打好处置“僵尸”、特困

企业攻坚战。要站在国家经济社会发展

的战略高度，在思想上、政治上、行动

上自觉与党中央保持高度一致，坚决打

好处置“僵尸企业”和治理特困企业攻

坚战，实现“脱困摘帽”，确保这些企

业能退出的退出，能恢复造血机能的恢

复造血机能。

——加快体制机制改革步伐。加快

人事改革步伐，下大力气减少冗员。探

索市场化的选人、用人、管人机制。完

善收入分配机制，对特别岗位、特殊人

才要给予薪酬倾斜。

鼓足干劲提士气，坚定不移抓好执

行落实。在狠抓工作落实方面，宋鑫强

调，我们要发挥规划的引领作用，一张

蓝图绘到底。以规划为引领，着力推动

规划的实施。增强大局意识，站在保持

行业领先地位的角度，狠抓规划落实。

坚持“严深细实”，进一步转变工作作

风。聚焦全年目标任务，强化敢闯敢

试、大胆创新的意识，通过不断学习，

提升领导干部带领企业发展的本领，敢

于担当负责，增强加快发展的责任使

命。

“事虽难，做则必成；道虽远，行

则必至。”在采访的最后宋鑫坚定地表

示，我们要以高昂的士气、顽强的斗

志，坚定信心，凝聚力量，脚踏实地，

埋头苦干，为圆满完成全年各项目标任

务、实现“十三五”良好开局而努力奋

斗！

本刊记者2015年9月采访时的中国黄金集团西藏华泰龙公司甲玛二期项目   齐殿斌摄

本刊记者在中国黄金集团西藏华泰龙公司采访时，亲身感受到了“5300党支部”
作为国内海拔最高的企业党支部的特殊贡献和魅力 鲁茸益新摄


